PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DE
EXPLORACAO PREVISIONAL E INVESTIMENTOS PARA O
ANO

2020

CONSTANCIA

*Tudo em seu beneficio — nada contra os seus interesses”
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(o Santa Casa da Misericordia de Constancia

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS PREVISIONAL POR NATUREZAS
Perioda Findo em 31 de Dezembre de 2020

Provuitas

Vendas & senvicns prosiados

04 906,76 €
Saubsidios, doaghes & legados o exploracin SE3 501,77 €
|55, IP - Centros Cestntais G40 TI0TEE
Outrog ATIME
Cutros rendimentos & ganhos 8147632 €
Juros g rendimentos similares obtidos nmue
Total dos proveitos 1 Ma01407 €

Clistos
Custo das mercadoriag vendidas & das materas consumidas 44 02547 €
Fomeacimentos o senvigos extemos -206 33810 €
Gastos com pesscal A5 11042 €
Outros gastos & perdas 4100 €
Grslogreversies do depraciagdo & de amorizagace 82 970,50 €
Juros & gastos similares suportados I E
Total dos custos -1 405 848,92 €
Imposto sobre o rengimento do periodo -E
Resultado liguido do periodo -55 935,85 €

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 2019
Descrigao Valor

Obras de Ampéiacio e requalificacso - Edificio Beco da Misericdrdia - Lar 5. Jodo 2000 000,00 €
Projectn Centro de Apaio - Mantalve 500 000,00 €
Recuperagio e restaur Igreja da Misericardia 287 000,00 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DE EXPLORACAO (Tv-\"""‘
PREVISIONAL E INVESTIMENTOS PARA O ANO DE 2020 ?/m L

A Mesa Administrativa, de acordo com o preceituado na alinea ¢) do n.2 2 do

art.? 22 do nosso Compromisso, vem submeter a apreciagao e votagao desta Assembleia
Geral o “Plano de Atividades e Orcamento de Exploracdo Previsional e Investimentos
para o ano de 2020", aprovado na reunido da Mesa Administrativa do dia 07 de

novembro de 2019,

INTRODUCAO

O objetivo deste programa de acdo é descrever as atividades que a Santa Casa

se propde desenvolver durante o ano de 2020, tendo como resultado a andlise do
ambiente externo e interna da Instituicio, pois perspetiva-se um ano complexo, dificil e

exigente.

Com este programa pretendemos orientar as respostas as necessidades

individuais e colectivas, procurandao vincular as iniciativas cujo dmbito de atuacdo tenha

repercussées no desenvolvimento Social Local.

Aincapacidade da nossa Misericérdia de dar resposta mais alargada, por falta de

instalacdes adequadas para acolher mais utentes e servigos, fez-nos refletir sobre a
oportunidade de ampliar e requalificar o nosso patrimonio perspetivando a sua

dimensdo face a evolugao e as alteracoes no estado social.

A capacidade de resposta a curto e médio praze, a capacidade financeira para

fazer face aos custos gue tais investimentos determinam e a complementaridade face
as ofertas que pretendemos, levou-nos a concluir que este & o momento adequado para

o planeamentao e desenvolvimento de toda a nossa acgdo.

MNeste contexto, @ reconhecido que o alargamento da Rede de Equipamentos

Sociais é um fator determinante para o bem estar e a melhoria das condigdes de vida
dos cidaddos e das familias, dando resposta as necessidades mais prementes das

populacies e dos territorios.

A Mesa Administrativa consciente da necessidade da Instituicdo recorrer aos

Apoios e Programas cujas tipologias se enquadram nos investimentos previstos, quer
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pela forma de instrumento financeiro ou a fundo perdido PQCAPI e PARES 2.0, prevé M

que a todo o momento poderdo sair os avisos de abertura de candidaturas, fixados pnrﬁw

despacho do Membro de Governo responsavel pela area da Seguranca Social, pela que 7 ('al

#

sera submetida de imediato a candidatura por parte da nossa Instituicao.

PROJETOS COM ESTRATEGIA DE CONTINUIDADE

Areas de Apoio a Terceira Idade

Ao nivel dos servigos prestados nas respostas sociais das Estruturas Residenciais
para Pessoas ldosas, ha que destacar o alojamento, a alimentacao, a higiene pessoal,
o tratamento de roupa, os cuidados de enfermagem, a assisténcia médica, a
animacdo, o acompanhamento social, a assisténcia espiritual e religiosa, o servigo
de transporte de utentes e o cabeleireiro.

As nossas Estruturas Residenciais para Pessoas |dosas (ERPIS) afirmam-se como
respostas sociais destinadas a pessoas idosas que por diversas razoes, tais como o
grau de dependéncia, o isolamento, as dificuldades nas relagges familiares e as
incapacidades para se manterem no seu domicilio necessitern de um processo de
institucionalizagao,

Continuamos a defender a premissa de que o internamento deve surgir no
momento em que a situagdo fisica, emocional e social do idoso o impossibilite de se

manter no seu meio familiar.

1. Estrutura Residencial para Pessoas ldosas de S. Jodo e Edificio Cultura/Obra de

Requalificacdo e Ampliacdo

Continuacdo do desenvolvimento do processo com o objetivo da requalificacio
e ampliagdo do Lar de Idosos de S, Jodo e Edificio da Cultura passando a ter uma
capacidade para 40 utentes.

A pretensao de ampliar o estabelecimento existente surge na sequéncia da
aquisicao do imovel contiguo as instalacées do Lar de ldosos da 5. €. M. C,, situado
no gaveto do Beco da Misericordia com a Rua dos Ferreiros. Assim sendo, o
proposito desta operacdo urbanistica prende-se com a intencdo de intervir

conjuntamente nos edificios, envolvendo ainda a ocupacdo do terreno situado na
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transi¢cdo dos dois edificios existentes, os quais formam um unico artigo. &%fii{'f/
proximidade dos edificios e a necessidade de ampliar as atuais instalacoes do Lar de 3 77%‘6\ _
Idosos estdo intrinsecos aos objetivos estratéegicos tracados com vista a prosseguir
com a operagao urbanistica devidamente estruturada ao longo do desenvolvimento !
da proposta de intervencio apresentada. Procurando, assim, otimizar o espaco das
atuais instalagdes ocupando o piso da cobertura e aumentando o numero de quartos
disponiveis.

O acesso de utentes é uma das prioridades estabelecidas enquanto premissa da
estratégia de intervencao, prendendo-se com o objetive de estreitar a ligacao a
entrada principal do edificio e assegurar que qualquer utente com mobilidade
condicionada tem um acesso facilitado, ainda que o mesmo ndo coincida com o
acesso principal.

Tal situagao trara diversos beneficios no que diz respeito a melhoria da
acessibilidade ao edificio, pelo que se proporciona uma ligacao direta a entrada
principal do estabelecimento e, por conseguinte, aoc principal nucleo de
comunicagoes verticais, facilita-se o atendimento uma vez que o edificio devoluto se
encontra numa situacdo de enquadramente mais exposta e bem mais favoravel no
que se refere a acessibilidade, e confere-se as condigdes de conforto adequadas a
espaco de trabalho pelo que os atuais espacos administrativos carecem de francas
melhorias quanto a iluminagao natural e ventilacio.

Com a operacao urbanistica proposta, a estrutura residencial para idosos é
significativamente ampliada, envolvendo inclusive a ocupagao do edificio de gaveto
e a construgao na parcela de terreno situado entre os dois edificios, Esta operagdo
urbanistica contribuira simultaneamente para a requalificacdo das atuais instalacées
e a sua extensdo no sentido de aumentar significativamente a capacidade de
acolhimento de residentes. Prevendo-se um aumento do ndimero de guartos,
passando de 9 para 25, correspondendo a um aumento de mais do dobro de
residentes.

A proposta de intervengao apresentada preve que estas instalacoes possam
funcionar como lar de idosos e centro de dia. Em relagio as condigoes de
organizagdo, funcionamento e instalagdo a que devem obedecer as estruturas

residenciais para pessoas, segundo as recomendagdes técnicas para equipamentos
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sociais referentes a centro de dia, o programa espacio-funcional desta tipologia @
muito idéntico ao de um lar de idosos, podendo-se excluir as zonas de alojamento
se a capacidade de utentes estiver abaixo de 30. Por este motive, prevé-se gque a
estrutura residencial para pessoas idosas possa ser partilhada com utentes que nao
sejam residentes.

Para além das circunstancias expostas acima, importa referir que as
condicionantes implicitas a uma tipologia desta natureza num centro historico com
uma morfologia acentuada, sao naturalmente superiores as de um estabelecimento

feito de raiz.

2, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas de Santa Margarida

Ma sequéncia da adjudicagdo do Projeto de Arquitetura a empresa ARC
Arquitetura, a Mesa Administrativa pretende durante o ano de 2020, levar a efeito
concurso para a adjudicacdao da obra destinada ao espacgo de Fisioterapia/Ginasio,
bem como aumento de 8 camas, na referida Estrutura Residencial para Pessoas

Idosas.

3. Centro de Dia
s |mplementar o servico de transporte de utentes;
= Aumentar a capacidade da resposta;
e Incentivar e aumentar o envolvimento das familias nas atividades
promovidas;

s Promover Passeios Convivio.

4. Apoio Domiciliario

Com a elaboragdo do Projeto do Centro de Apoio em Montalvo gque ira ter como
resposta social o Servico de Apoio Domiciliario (SAD), iremos aperfeigoar as praticas
profissionais e melhorar procedimentaos organizacionais.

Continuaremos o apoio psicossocial prestado aos utentes, minimizando as suas
incapacidades através de reajustamentos dos servigos prestados, assim como,

reorganizando os apoios em todo o concelho de Constancia.

ﬁﬂ P,
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5. Loja Social {&Mﬂ/

Com a construcdo do Centro de Apoio em Montalvo, a Loja Social sera pare’
integrante da nova estrutura, pelo que iremos aperfeicoar a articulagdo com nutrég.
Servicos (Entidades Parceiras), dar continuidade do apoio aos beneficiarios,
trabalhando em rede com os parceiros e fomentando as agfes de sensibilizagio para
criagdo de equipas de voluntarios, potenciando a autonomia, funcionalidade e a

organizacdo do servico.

6. Cantina 5ocial

A Cantina Social esta numa fase de reestruturacdo devido ao novo programa
(governamental) de apoio alimentar - Programa Operacional de Apoio as Pessoas
Mais Carenciadas (POAPMC). Por indicacdo da Seguranca Social, regista-se, desde o
corrente més de novembro, uma redugdo do apoio para o fornecimento de
refeicoes.

Perante o atual cenario, sem indicagao concreta das politicas governamentais a
adotar para esta resposta, @ prematuro, proceder a defini¢do de estratégias para o

funcionamento da mesma.

7. Protecdo Civil
Avaliar e melhorar o Protocolo de colaboracdo da Santa Casa da Misericordia de
Constancia e do Municipio, celebrado em 20/10/2009 (Confegdo, fornecimento e

distribuicdo de alimentagao);

8. Banco das Ajudas Técnicas (Projeto Montalvo)

O Banco das Ajudas Técnicas com a construcdo do Centro de Apoio em Montalvo,
sera parte integrante da nova estrutura, no entanto continuaremos a avallar a
possibilidade da reparacao ou aquisicao de ajudas técnicas, em funcdo da procura e
assim melhorando o servigo.

Mo ambito do Banco das Ajudas Técnicas, localizado fisicamente na freguesia de
Montalvo, no espaco doado pela extinta Associagdo Humanitaria de Montalvo, a
Santa Casa da Misericdrdia possui todo o tipo de ajudas desde camas articuladas,

cadeiras de rodas, andarilhos, tripés, cadeiras de banho, entre outras. Estas ajudas

[

7 %&
24



técnicas estio disponiveis para serem alugadas a toda a populagio, em fungao da

necessidades de cada utente. d

“Montalvo” (Projeto)

Este Projeto visa a construgde de um Centro de Apoio com a instalagido da
resposta social de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), tendo como ebjetivo principal
garantir um melhor apoio social ao concelho de Constancia e também
operacionalizar alguns servicos da instituicdo, prevendo-se a curto prazo a sua
conclusao, possibilitando assim criar em Montalvo os seguintes servicos:

e Area de refeicBes, composta de linha alimentar;

e (Cozinha Central da Instituigdo;

s |avandaria Central da Instituicdo;

e Economato,

e Armazém para cargas e descargas,

e Nicleo administrativo/rececdo;

s Garagens com lavagem e higienizacio de viaturas;

e Loja Social;

e (antina Social;

* Ajudas Técnicas,

9, Area de Apoio a Infancia

“Creche Pequenos Poetas”

O aumento do numero de criangas e a Candidatura a revisdo do acordo, em
30/08/2019, de 35 para 45 criangas, previsto para o ano de 2020 leva-nos a dotar os
espacos com materiais adequados as faixas etarias e ao correto desenvolvimento
das criangas desenvolvendo os servigos de acolhimento, alimentagdo, cuidados
basicos de higiene, repouso, musicoterapia, atividades socio relacionadas e de
exploracdo. A concretizagdo da intervencdo € operacionalizada através de projeto
educativo e respetivos projetos de salas. Ao nivel das Instalacdes continuaremos a
avaliar, atraves do Projeto de construgdo do alpendre, no alcado principal, uma
melhoria a efetuar tendo em conta as melhores condictes de acessibilidade e

protecdo das nossas criangas e respetivas familias,
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10. Recursos Humanos %
A Santa Casa da Misericordia de Constancia subscreveu o Acardo Cﬁietimr;l& §

o
oo

Trabalho entre a Unido das Misericordias Portuguesas e alguns sindicatos. Na basé/ ' l:‘rh
desta decisao da Mesa Administrativa esteve o facto da mesma possibilitar alguns Jl
beneficios para os funcionarios e clarificar algumas normas do Codigo do Trabalho,
tendo em vista a valorizagdo salarial.

Dentro do beneficio inclui-se a correcdo do estatuto remuneratdrio que até ao
momento nio resolve o desconforto de algumas funcionarias com bastantes anos
de servico que, em resultados dos aumentos do salario minime, ficam com a
renumeracao muito proxima de guem tem muito menos tempo de servico,
prevendo-se uma avaliagao da diferenciacdo tendo em conta as disponibilidades
financeiras da Institui¢do, bem como os apoios do Estado Social.

Durante o ano 2020 serdo efetuadas reunides trimestrais por resposta social e

por setor com os colaboradores e a diregao técnica.

Formacao Profissional

» Elaborar candidaturas através do LE.F.P. (Instituto do Emprego e Formagao
Profissional) a programas CEl e CEl+;

e Certificar competéncias;

= Promover a Formacdo partilhada inter Misericordias.

11. Area Informatica
s PManter atualizado o site da Santa Casa da Misericordia de Constancia:
* Continuar com o dinamismo do facebook da Creche Pequenos Poetas e dos

Lares de 5. Jodo e Santa Margarida,

12, Culto e assisténcia espiritual
» Deposicao de flores no dia de finados nas campas dos benemeéritos;
e Comemorar o Dia da Padroeira - Senhora da Fé - a 31 de maio;
e Dar continuidade as acdes de Voluntariado ac nivel do culto assisténcia

espiritual e religiosa.



13. lgreja da Misericordia ,_J_zﬁzﬂ_,ﬂf
E nossa intengdo e proposito efetuar campanha de angariagdo de [un’cfa'sfjunt'u 4
das Entidades e empresas de proximidade, tendo em conta os projetos de )41‘
investimentos a realizar durante o ano de 2020, Também é nossa intengdo avaliar os ;@{ 3
terrenos contiguos a lgreja, bem como organizar 0s espagos anexos a nave da lgreja,
para instalagdo de pequenos nucleos expositivos.
As intervencbes propostas sdo as seguintes:
- Conservacao e restauro da Talha do Altar Mar;
- Restauro do Altar do Senhor dos Passos;
- Pavimentacdo na 5acristia com materials idénticos (tijolo de burro);
- Colocagdo do pavimento no Patio em seixo do rio (calhau rolado) e
bhetumada em cimento;
- Substituicao do madeiramento na cobertura (pontas de barrotes podres) e
substituicdo de dois vaos de caixilhos em madeira na fachada principal, incluindo
vidros e pinturas;
- Substituigdo do telhado e beirados da nave principal e sacristia com telhas
de canudo grampeadas em Inox;
- Pintura do respetivo teto da nave da Igreja, picar e rebocar parede interior
do Coro da lgreja, bem como pintura mural;
- Fornecimento de bancas com encosto e suporte para joelhos;
- Reparacio das Telas alusivas aos Passos.
- Mobiliarios para lgreja;
- Lampadario 64 velas Led;
- Restauro Retabulos, Lanternas, casticais e Oratorios;
- Projeto instalactes elétricas;
- Instalacdo elétrica = melhoria da eficiéncia;
- Divulgacao publicitaria;
- Sistema de alarme e contra incéndios.
Cada uma das fases propostas serd executada de forma a permitir o éxito da fase
seguinte e do respetivo resultado final. Queremos realgar que a intervengdo agora

apresentada assegurara ao nivel do restauro e conservacao um tratamento condigno
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do edificio e do seu patrimonio, cuja beleza e a complexidade exigem e justificam _g,-f'cf

esforgo dos técnicos e Instituicbes envolvidas. ‘AL\

14, Patrimdnio %/‘(/

» [nventario Patrimonial - Continuar a atualizagdo do inventario de bens que
pertencem a Irmandade, assim como a sua permanente atualizagdo, através
de software adequado;

 Avaliacdo das propostas para alienacao dos Imoveis aprovados em

Assembleia Geral;

Compromisso (documento patrimonial da Instituicdo), apds a conclusdo do
processo, a Mesa Administrativa, no inicio do ano, ira contactar uma grafica para

concegao e impressao do documento, com vista a entrega do mesmo em cerimonia

com data e hora a marcar.

15. Frota Automavel

Preparacdo de duas viaturas, uma com equipamento de acondicionamento de

refeicoes e outra adequada ao transporte de roupas;

16. Relagdes Institucionais
Manter e fortalecer as boas relacdes exteriores e protocolar atividades com:
o Camara Municipal de Constancia;
s Juntas de Freguesias;
* [nstituto da Seguranca Social, L.P./Centro Distrital da Seg.? Social de
Santarem;
s [nstituto da Seguranca Social de Lisboa;
* Diocese de Portalegre e Castelo Branco,
¢ Unido das Misericordias Portuguesas;
e Secretariado do Regional de Santarém da U.M.F.;
* Instituto do Emprego e Formagao Profissional de Abrantes;
e Agrupamento de Escolas de Constancia;

+ Paroquia de Constancia;

g



» TAGUS — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribateje
Interior; -

« Santa Casa da Misericardia de Lisboa — Fundao Rainha D, Leonor;

* Centro de Formagao Profissional de Tomar;

s Unidades Militares:

* Associacoes e Coletividades do Concelho de Constdncia;

e |[nstituicGes Bancarias;

e ([OrganizagDes empresarials.

CONSIDERACOES FINAIS:

O Plano de Atividades e Orcamento de Exploracao Previsional e Investimentos para o
ano de 2020, tem um conjunto de agdes que visam a melhoria das nossas respostas
sociais, qualificando-as para responder as crescentes e exigentes solicitagoes dos nossos
dias.

Permissa fundamental para a concretizacdo dos nossos objetivos principalmente para
0s que se concretizam em projetos de investimento e obtengdo de apoios, pois sem a
comparticipacdo dos fundos estruturais a Instituicao nao estd dotada de capitais
praprios para executar as obras necessarias a prossecugio do seu papel social.

A Instituicdo tambem procurara encontrar fontes exteriores de financiamento com
recurso ao crédito bonificado e renegociado com a intervengdo da Unido das
Misericordias Portuguesas, em varios protocolos, ndo esquecendo também o apoio
fundamental do municipio de Constdncia, das Juntas de Freguesia, da TAGUS -
Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior, da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (Fundo Rainha D. Leonor) e do Tecido Empresarial.

Estes pressupostos sao exigéncias decorrentes da necessidade de ndo perder “o
comboio da modernidade” sem as quais a competitividade, o aumento de escala, a
sustentabilidade, a valorizagdo do patriménio, a qualidade e a qualificagdo dos nossos
recursos humanos, ndo tém base de Apoio.

Por ultimo, manifestamos a nossa satisfacdo por verificarmos que, mesmo com muitos
condicionalismos, o trabalho continua a merecer o empenho e dedicagio de muitas

pessoas. Agradecemos e felicitamos todos aqueles que tém contribuido e que irdo
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contribuir, dentro das suas competéncias e responsabilidades, para o crescimento e
desenvolvimento harmonioso de toda a atividade Institucional.

Por tudo isto, a Mesa Administrativa submete, nos termos legais e estatuarios, a
aprovagao superior da dignissima Assembleia Geral, o Plano de Atividades e Orgamento

de Exploragdo Previsional e Investimentos para o ano de 2020.

“Tudo em seu beneficio — Nada contra os seus interesses”

A Mesa Administrativa

Pruuednr

Antonio Paulr.: Rr.:h:ha Alves Teixeira

0 Vice- Pmuedq;, '
’%ﬂ—: a‘f##—f—“ i o

Eduardo Manuel da Cruz Conceicao

O Secretario M
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Antonig Manuel Calado Frade
O Tesoureiro
F
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Rui Manuel Ferreira
O Vogal

Antdnio José Calado Martins Pinheiro
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